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6ÜĿÅÎþ ÐĠÜÔÅÌïȟ  

$ñËÕÊÉ 6ÜÍȟ ĿÅ ÖñÎÕÊÅÔÅ éÁÓ ÎÁĤþ ÖĻÒÏéÎþ ÚÐÒÜÖñȢ *ÁË ËÁĿÄÏÒÏéÎñ ÈÏÄÎÏÔþÍÅ ÐÏÓËÙÔÏÖÁÎÏÕ 

ÓÌÕĿÂÕ ÐÒÏ ÖĤÅÃÈÎÙ ÐÏÔĠÅÂÎïȢ 0ĠÉÃÈÜÚþ ÓÔÜÌÅ ÎÏÖþ ËÌÉÅÎÔÉȟ ÊÉÎþ ÏÄÃÈÜÚÅÊþȢ 0ÏÔËÜÖÜÍÅ ÓÅ 

Ó ÎÏÖĻÍÉ ÒÏÄÉÎÁÍÉȟ ËÔÅĠþ ÎÜÓ ÎÅÚÎÁÊþȢ  

2ÜÄÁ ÂÙÃÈ 6ÜÍ ÖĤÅÍȟ ËÔÅĠþ ÊÓÔÅ ÊÅĤÔñ ÔÕÔÏ ÐÏÍÏÃ Ö ÒÏÄÉÎñ ÎÅÐÏÔĠÅÂÏÖÁÌÉȟ ÐĠÅÄÓÔÁÖÉÌÁ 

Ö ĭÖÏÄÕ ÖĻÒÏéÎþ ÚÐÒÜÖÙ ÚÜÓÁÄÙȟ ÐÏÄÌÅ ËÔÅÒĻÃÈ ÓÌÕĿÂÕ ÐÏÓËÙÔÕÊÅÍÅȢ 

.ÁĤÅ ÐÒÜÃÅ ÊÅ ÚÁÌÏĿÅÎÁ ÎÁ ĭÃÔñ Á ÒÅÓÐÅËÔÕ ÖĳéÉ ËÁĿÄïÍÕ éÌÏÖñËÕȟ ÊÅÈÏ ÌÉÄÓËï ÄĳÓÔÏÊÎÏÓÔÉȢ 

+ÁĿÄĻ éÌÏÖñËȟ ÓÅ ËÔÅÒĻÍ ÐĠÉÃÈÜÚþÍÅ ÄÏ ËÏÎÔÁËÔÕȟ ÊÅ ÐÒÏ ÎÜÓ ÊÅÄÉÎÅéÎĻ ÂÅÚ ÏÈÌÅÄÕ ÎÁ ÓÖĳÊ 

ÐĳÖÏÄȟ ÅÔÎÉÃËÏÕ ÐĠþÓÌÕĤÎÏÓÔȟ ÒÁÓÕ éÉ ÂÁÒÖÕ ÐÌÅÔÉȟ ÍÁÔÅĠÓËĻ ÊÁÚÙËȟ ÖñËȟ ÚÄÒÁÖÏÔÎþ ÓÔÁÖȟ ÓÅØÕÜÌÎþ 

ÏÒÉÅÎÔÁÃÉȟ ÅËÏÎÏÍÉÃËÏÕ ÓÉÔÕÁÃÉȟ ÎÜÂÏĿÅÎÓËï éÉ ÐÏÌÉÔÉÃËï ÐĠÅÓÖñÄéÅÎþȢ  

.ÁĤÉ ÚÁÍñÓÔÎÁÎÃÉ ÐÒÁÃÕÊþ ÚÏÄÐÏÖñÄÎñ Á ÎÁ ÏÄÂÏÒÎï ĭÒÏÖÎÉȢ #ÈÏÖÁÊþ ÓÅ ËÅ ËÌÉÅÎÔĳÍ 

Á ÓÐÏÌÕÐÒÁÃÏÖÎþËĳÍ Ó ĭÃÔÏÕ Á ÐĠÜÔÅÌÓËÙȢ 

-ÜÍÅ ÐÏÖÉÎÎÏÓÔÉ ÎÅÊÅÎ ÖĳéÉ ÖĤÅÍ ËÌÉÅÎÔĳÍ Á ÒÏÄÉÎÜÍȟ ÓÅ ËÔÅÒĻÍÉ ÐĠÉÃÈÜÚþÍÅ ÄÏ ËÏÎÔÁËÔÕȟ 

ÁÌÅ ÔÁËï ÖĳéÉ ÃÅÌï ÓÐÏÌÅéÎÏÓÔÉ Á ÎÅÓÍþÍÅ ÚÁÐÏÍþÎÁÔ ÎÁ ÐÏÖÉÎÎÏÓÔÉ ÖĳéÉ ÓÏÂñȢ  

:ÃÅÌÁ ÚÏÄÐÏÖñÄÎñ ÈÏÖÏĠþÍ Ï ËÖÁÌÉÔÎþ ÐÒÜÃÉȟ ËÔÅÒÏÕ ÖĤÉÃÈÎÉ ÚÁÍñÓÔÎÁÎÃÉ ÖÙËÏÎÜÖÁÊþȢ ! ÔþÍÔÏ 

ÊÉÍ ÖĤÅÍ ÄñËÕÊÉȢ  

0ÏÄñËÏÖÜÎþ ÐÁÔĠþ ÔÁËï ÚĠÉÚÏÖÁÔÅÌÉ ÍñÓÔÕɀ .ÏÖï -ñÓÔÏ ÎÁ -ÏÒÁÖñȟ ËÔÅÒï ÎÅÓÅ ÎÅÊÖñÔĤþ ÐÏÄþÌ 

ÎÁ ǢÎÁÎÃÏÖÜÎþ ÔïÔÏ ÓÌÕĿÂÙȟ ÄÜÌÅ +ÒÁÊ 6ÙÓÏéÉÎÁȟ ª0 ¼ìÜÒ ÎÁÄ 3ÜÚÁÖÏÕ Á ÏÂñÔÁÖĻÍ ÄÜÒÃĳÍ 

Á ÄÏÂÒÏÖÏÌÎþËĳÍȢ  

 

)ÎÇȢ -ÇÒȢ (ÁÎÁ *ÁÎĳ 

ĠÅÄÉÔÅÌËÁ 



.ÏÖÏÍñÓÔÓËï ÓÏÃÉÜÌÎþ ÓÌÕĿÂÙ 
.ÏÖÏÍñÓÔÓËï ÓÏÃÉÜÌÎþ ÓÌÕĿÂÙ ɉÄÜÌÅ ÊÅÎ .33Ɋ ÊÓÏÕ ÐĠþÓÐñÖËÏÖÏÕ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃþȟ ÊÅÊþÍĿ ÚĠÉÚÏÖÁÔÅÌÅÍ ÊÅ 

ÍñÓÔÏ .ÏÖï -ñÓÔÏ ÎÁ -ÏÒÁÖñȢ .33 ÓÖÏÊÅ ÓÌÕĿÂÙ ÐÏÓËÙÔÕÊþ ÏÄ ÒÏËÕ Ϋγγΰ Á ÊÅÊÉÃÈ ÐÏÓÌÜÎþȟ ÐĳÓÏÂÎÏÓÔȟ 

ÖÙÍÅÚÅÎþ ÐÒÜÖ Á ÐÏÖÉÎÎÏÓÔþ ÊÅ ÄÜÎÏ ÚĠÉÚÏÖÁÃþ ÌÉÓÔÉÎÏÕȢ 

0ÅéÏÖÁÔÅÌÓËÜ ÓÌÕĿÂÁ 

0ÅéÏÖÁÔÅÌÓËÜ ÓÌÕĿÂÁȟ ËÔÅÒÏÕ .33 ÐÏÓËÙÔÕÊþȟ ÊÅ ÓÏÃÉÜÌÎþ ÓÌÕĿÂÏÕ ÄÌÅ ÚÜËÏÎÁ éȢ ΫΪβȾάΪΪΰ 3ÂȢȟ 

Ï ÓÏÃÉÜÌÎþÃÈ ÓÌÕĿÂÜÃÈȟ Á ÖÙÈÌÜĤËÙ -036 I2 éȢ ίΪίȾάΪΪΰ 3ÂȢ 0ÅéÏÖÁÔÅÌÓËÜ ÓÌÕĿÂÁ ÊÅ ÐÏÓËÙÔÏÖÜÎÁ ÎÁ 

ĭÚÅÍþ .ÏÖïÈÏ -ñÓÔÁ ÎÁ -ÏÒÁÖñ Á ÊÅÈÏ ÍþÓÔÎþÃÈ éÜÓÔÅÃÈ ɀ (ÌÉÎÎïȟ *ÉĠþËÏÖÉÃÅȟ -ÁÒĤÏÖÉÃÅȟ /ÌÅĤÎÜȟ 

0ÅÔÒÏÖÉÃÅȟ 0ÏÈÌÅÄÅÃȟ 2ÏËÙÔÎÏȟ 3ÌÁÖËÏÖÉÃÅȟ 3ÔÕÄÎÉÃÅȢ  

3ÌÕĿÂÁ ÊÅ ÐÏÓËÙÔÏÖÜÎÁ Ö ÁÍÂÕÌÁÎÔÎþ Á ÔÅÒïÎÎþ ÆÏÒÍñȟ ÖĿÄÙ ÖÅ ÖÙÍÅÚÅÎïÍ éÁÓÅȢ 

4ÅÒïÎÎþ  

¶ Ö ÂÙÔÅÃÈ ÕĿÉÖÁÔÅÌĳ 

¶ ÎÅÐĠÅÔÒĿÉÔñȟ Ö ÓÏÕÌÁÄÕ Ó ÎÁÓÔÁÖÅÎÏÕ ÏËÁÍĿÉÔÏÕ ËÁÐÁÃÉÔÏÕ 

 

!ÍÂÕÌÁÎÔÎþ  

¶ Ö $ÏÍñ Ó ÐÅéÏÖÁÔÅÌÓËÏÕ ÓÌÕĿÂÏÕ ɉÄÜÌÅ ÊÅÎ $03Ɋ 

¶ ÐÒÏÖÏÚÎþ ÄÏÂÁ ɀ ÐÏÎÄñÌþ - ÎÅÄñÌÅȟ ÏÄ ΰȢΪΪ ÈÏÄ ÄÏ ΫίȢέΪ ÈÏÄȢ 



0ÏÓÌÜÎþ ÐÅéÏÖÁÔÅÌÓËï ÓÌÕĿÂÙ 

0ÏÓÌÜÎþÍ ÐÅéÏÖÁÔÅÌÓËï ÓÌÕĿÂÙ ÊÅ ÐÏÓËÙÔÏÖÁÔ ÐÏÍÏÃ ÏÓÏÂÜÍȟ ËÔÅÒï ÓÅ Ú ÄĳÖÏÄÕ ÖñËÕ ÎÅÂÏ 

ÚÄÒÁÖÏÔÎþÈÏ ÐÏÓÔÉĿÅÎþ ÏÃÉÔÌÙ Ö ÎÅÐĠþÚÎÉÖï ÓÏÃÉÜÌÎþ ÓÉÔÕÁÃÉ Á ÖÙĿÁÄÕÊþ ÐÏÍÏÃ ÊÉÎï ÏÓÏÂÙȢ 

3ÌÕĿÂÁ ÊÅ ÐÏÓËÙÔÏÖÜÎÁ Ö ÊÅÊÉÃÈ ÄÏÍÜÃÎÏÓÔÉȟ Á ÔÏ ÎÁ ÚÜËÌÁÄñ ÉÎÄÉÖÉÄÕÜÌÎþÃÈ ÐÏÔĠÅÂȢ *ÅÄÎÜ ÓÅ 

Ï ËÏÍÐÌÅØ ÓÌÕĿÅÂȟ ËÔÅÒĻ ÐÏÍÜÈÜ ÚÁÊÉÓÔÉÔ ĿÉÖÏÔÎþ ÐÏÔĠÅÂÙ ÕĿÉÖÁÔÅÌĳȟ ÊÁËÏ ÊÓÏÕ ÓÔÒÁÖÏÖÜÎþȟ 

ÏÂÌïËÜÎþȟ ÈÙÇÉÅÎÁȟ ÚÁÃÈÏÖÜÎþ ÚÜËÌÁÄÎþÃÈ ĿÉÖÏÔÎþÃÈ ÎÜÖÙËĳȟ ÏÒÉÅÎÔÁÃÅȟ ÍÏÂÉÌÉÔÁȟ ËÏÍÕÎÉËÁÃÅȟ 

ÐïéÅ Ï ÚÄÒÁÖþ Á ÏÓÏÂÎþ ÁËÔÉÖÉÔÙȢ 

0ÏÓËÙÔÏÖÜÎþ ÐÅéÏÖÁÔÅÌÓËï ÓÌÕĿÂÙ Ö ÂÙÔÅÃÈ ÕĿÉÖÁÔÅÌĳ ÎÁ ĭÚÅÍþ ÍñÓÔÁ .ÏÖï -ñÓÔÏ ÎÁ -ÏÒÁÖñ ÊÅ 

ÚÁÊÉĤÔñÎÏ Á ÔÅÄÙ ÎÁÂþÄÎÕÔÏ ÔÁËȟ ÁÂÙ ÔÉÔÏ ÌÉÄï ÍÏÈÌÉ ÓÅÔÒÖÁÔ ÍÁØÉÍÜÌÎþ ÄÏÂÕ ÖÅ ÓÖïÍ ÐĠÉÒÏÚÅÎïÍ 

ÐÒÏÓÔĠÅÄþȟ Ó ĭÓÉÌþÍ Ï ÚÁÃÈÏÖÜÎþ ÖÌÁÓÔÎþ ÓÏÂñÓÔÁéÎÏÓÔÉȢ 3ÌÕĿÂÕ ÌÚÅ ËÏÍÂÉÎÏÖÁÔ Ó Ðïéþ ÒÏÄÉÎÙ ÎÅÂÏ 

ÊÉÎïÈÏ ÐÏÓËÙÔÏÖÁÔÅÌÅȢ 

#þÌÏÖÜ ÓËÕÐÉÎÁ 

¶ ÓÅÎÉÏĠÉ 

¶ ÏÓÏÂÙ ÓÅ ÚÄÒÁÖÏÔÎþÍ ÐÏÓÔÉĿÅÎþÍ  

#þÌ ÐÅéÏÖÁÔÅÌÓËï ÓÌÕĿÂÙ 

#þÌÅÍ ÐÅéÏÖÁÔÅÌÓËï ÓÌÕĿÂÙ ÊÅ ÕĿÉÖÁÔÅÌȟ ËÔÅÒĻ 

¶ ÚĳÓÔÜÖÜ ÖÅ ÓÖïÍ ÄÏÍÜÃþÍ ÐÒÏÓÔĠÅÄþ 

¶ ÍÜ ÍÏĿÎÏÓÔ ÚÁÃÈÏÖÜÖÁÔ Ö ÍÁØÉÍÜÌÎþ ÍÏĿÎï ÍþĠÅ ÓÖï ÓÃÈÏÐÎÏÓÔÉȟ ÄÏÖÅÄÎÏÓÔÉȟ 

ÚÖÙËÌÏÓÔÉ 

¶ ÕÄÒĿÕÊÅ Á ÕÐÌÁÔĐÕÊÅ ÓÏÃÉÜÌÎþ ÖÚÔÁÈÙ Á ËÏÎÔÁËÔÙ ÓÅ ÓÐÏÌÅéÅÎÓËĻÍ ÐÒÏÓÔĠÅÄþÍ 

¶ ÍÜ ÖÙÔÖÏĠÅÎï ÐÏÄÍþÎËÙ ÐÒÏ ÓÅÂÅÒÅÁÌÉÚÁÃÉ 

¶ Ó ÏÈÌÅÄÅÍ ÎÁ ÓÖĳÊ ÚÄÒÁÖÏÔÎþ ÓÔÁÖ Á ÓÏÂñÓÔÁéÎÏÓÔ ÕÐÌÁÔĐÕÊÅ ÖÌÁÓÔÎþ ÖĳÌÉ 

ɉÒÏÚÈÏÄÏÖÜÎþȟ ÁËÔÉÖÎþ ÓÐÏÌÕĭéÁÓÔ ÐĠÉ ÐĠÉÊþÍÜÎþ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ĭËÏÎĳ ÐÅéÏÖÁÔÅÌÓËï 

ÓÌÕĿÂÙȟ ÖÙÕĿþÖÜ ÓÖĻÃÈ ÚÁÃÈÏÖÁÎĻÃÈ ÔñÌÅÓÎĻÃÈ Á ÄÕĤÅÖÎþÃÈ ÓÃÈÏÐÎÏÓÔþ ÁÐÏÄȢɊ 

$ÏÐÒÏÖÏÄÎï éÉÎÎÏÓÔÉ ÐÅéÏÖÁÔÅÌÓËï ÓÌÕĿÂÙ 

.ÁĤÉÍ ÕĿÉÖÁÔÅÌĳÍ ÔÁËï ÎÁÂþÚþÍÅ ÍÏĿÎÏÓÔ ÚĭéÁÓÔÎÉÔ ÓÅ ÒĳÚÎĻÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍĳ ËÏÎÁÎĻÃÈ 

Ö ÐÒÏÓÔÏÒÜÃÈ $ÏÍÕ Ó ÐÅéÏÖÁÔÅÌÓËÏÕ ÓÌÕĿÂÏÕȢ .Á ÔÙÔÏ ÁËÃÅ ÓÉ ÍÏÈÏÕ ÕĿÉÖÁÔÅÌï ÄÌÅ ÓÖïÈÏ 

ÒÏÚÈÏÄÎÕÔþ ÐÏÚÖÁÔ ÓÖï ÒÏÄÉÎÎï ÐĠþÓÌÕĤÎþËÙ Á ÐĠÜÔÅÌÅȢ 



/ÄÌÅÈéÏÖÁÃþ ÓÌÕĿÂÁ 

/ÄÌÅÈéÏÖÁÃþ ÓÌÕĿÂÁ ÊÅ .ÏÖÏÍñÓÔÓËĻÍÉ ÓÏÃÉÜÌÎþÍÉ ÓÌÕĿÂÁÍÉ ÐÏÓËÙÔÏÖÜÎÁ ÏÄ ΫȢ ΫȢ άΪΫΰȟ Ö ÓÏÕÌÁÄÕ 

Ó +ÏÍÕÎÉÔÎþÍ ÐÌÜÎÅÍ ÓÏÃÉÜÌÎþÃÈ ÓÌÕĿÅÂ .ÏÖïÈÏ -ñÓÔÁ ÎÁ -ÏÒÁÖñȢ ~þÄþ ÓÅ ÚÜËÏÎÅÍ éȢ ΫΪβȾάΪΪΰ 

3ÂȢȟ Ï ÓÏÃÉÜÌÎþÃÈ ÓÌÕĿÂÜÃÈȟ Á ÖÙÈÌÜĤËÏÕ -036 I2 ίΪίȾάΪΪΰ 3ÂȢ 

 

0ÏÓÌÜÎþ ÓÌÕĿÂÙ 

6 $ÏÍñ Ó ÐÅéÏÖÁÔÅÌÓËÏÕ ÓÌÕĿÂÏÕ ÎÁÂþÚþÍÅ ÏÄÌÅÈéÏÖÁÃþ ÓÌÕĿÂÕ ÐÏÂÙÔÏÖÏÕ ÆÏÒÍÏÕȢ *ÅÄÎÜ ÓÅ 

Ï ÐÏÓËÙÔÎÕÔþ ÐÏÍÏÃÉ ÎÁ ÐĠÅÃÈÏÄÎÏÕ ÄÏÂÕ ÎÁ ÚÜËÌÁÄñ ÉÎÄÉÖÉÄÕÜÌÎþÃÈ ÐÏÔĠÅÂ ÐÒÏ ÓÅÎÉÏÒÙ Á ÏÓÏÂÙ 

ÓÅ ÚÄÒÁÖÏÔÎþÍ ÐÏÓÔÉĿÅÎþÍȟ ÊÅĿ ÐÏÔĠÅÂÕÊþ ÎÁ ÐĠÅÃÈÏÄÎÏÕ ÄÏÂÕ ÐïéÉȟ ÐÏÄÐÏÒÕ Á ÐÏÍÏÃ ÄÒÕÈï 

ÏÓÏÂÙȢ .ÁÂþÚþÍÅ ÔþÍ éÁÓ ÎÁ ÏÄÐÏéÉÎÅË Á ÎÁéÅÒÐÜÎþ ÎÏÖï ÓþÌÙ ÐÒÏ ÏÓÏÂÙȟ ËÔÅÒï ÊÉÎÁË Ï Îñ ÄÏÍÁ 

ÐÅéÕÊþȢ .ÁÂþÚþÍÅ ÕÂÙÔÏÖÜÎþȟ ÓÔÒÁÖÏÖÜÎþȟ ÐÏÓËÙÔÏÖÜÎþ ÓÏÃÉÜÌÎþ Á ÚÄÒÁÖÏÔÎþ ÓÌÕĿÂÙȟ ÎÁÂþÚþÍÅ ÔÁËï 

ÚÐÒÏÓÔĠÅÄËÏÖÜÎþ ÄÕÃÈÏÖÎþ ÐïéÅȢ 0ÏÄÐÏÒÕÊÅÍÅ ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÉ Ó ÒÏÄÉÎÏÕ Á ÚÁÐÏÊÅÎþ ÄÏ ÖÅĠÅÊÎïÈÏ 

ĿÉÖÏÔÁȢ 3ÌÕĿÂÁ ÊÅ ÐÏÓËÙÔÏÖÜÎÁ ÎÅÐĠÅÔÒĿÉÔñȢ 

 

#þÌ ÐÏÓËÙÔÏÖÁÔÅÌÅ 

¶ #þÌÅÍ ÓÌÕĿÂÙ ÊÅ ÕÍÏĿÎÉÔ ÐÅéÕÊþÃþ ÆÙÚÉÃËï ÏÓÏÂñ ÎÅÚÂÙÔÎĻ ÏÄÐÏéÉÎÅËȢ  

¶ #þÌÅÍ ÓÏÃÉÜÌÎþ ÓÌÕĿÂÙ ÊÅ ÐÏÓËÙÔÎÕÔþ ÏÄÌÅÈéÏÖÁÃþ ÓÌÕĿÂÙ ÎÁ ÐĠÅÃÈÏÄÎÏÕ ÄÏÂÕȢ 5ĿÉÖÁÔÅÌ 

ÓÅ ÍĳĿÅ ÏÐñÔ ÖÒÜÔÉÔ ÄÏ ÓÖïÈÏ ÐĠÉÒÏÚÅÎïÈÏ ÓÏÃÉÜÌÎþÈÏ ÐÒÏÓÔĠÅÄþȢ  

¶ #þÌÅÍ ÊÅ ÔÁËï ÐÏÄÐÏÒÁ ÒÏÄÉÎÎĻÃÈ ÖÁÚÅÂ Ö ÒÏÄÉÎñȢ 4ÁÔÏ ÓÌÕĿÂÁ ÐÏÄÐÏĠþ ÒÏÄÉÎÎï 

ÐĠþÓÌÕĤÎþËÙ Á ÔÁËï ÔÙȟ ËÔÅĠþ ÓÅ ÎÁ ÐïéÉ ÐÏÄþÌÅÊþ Á ÓÏÕéÁÓÎñ ÐÒÁÃÕÊþȢ  

¶ #þÌÅÍ ÓÌÕĿÂÙ ÊÅ ÔÁËï ÐÏÄÐÏÒÁ Á ÐÏÍÏÃ Ö ÚÁÃÈÏÖÜÎþ ÓÏÂñÓÔÁéÎÏÓÔÉ éÌÏÖñËÁ ÐÏ ÃÏ 

ÎÅÊÄÅÌĤþ éÁÓȢ 

 

#þÌÏÖÜ ÓËÕÐÉÎÁ 
 

¶ ÓÅÎÉÏĠÉ 

¶ ÏÓÏÂÙ ÓÅ ÚÄÒÁÖÏÔÎþÍ ÐÏÓÔÉĿÅÎþÍ 



$ÏÍÜÃþ ÚÄÒÁÖÏÔÎþ ÐïéÅ 

$ÏÍÜÃþ ÚÄÒÁÖÏÔÎþ ÐïéÅ ÊÅ ÐÏÓËÙÔÏÖÜÎÁ ÕĿÉÖÁÔÅÌĳÍ Ö $ÏÍñ Ó ÐÅéÏÖÁÔÅÌÓËÏÕ ÓÌÕĿÂÏÕȟ ËÔÅĠþ ÊÓÏÕ 

Ú ÄĳÖÏÄÕ ÚÍñÎñÎïÈÏ ÚÄÒÁÖÏÔÎþÈÏ Á ÓÏÃÉÜÌÎþÈÏ ÓÔÁÖÕ ÐÌÎñ éÉ éÜÓÔÅéÎñ ÏÄËÜÚÜÎÉ ÎÁ ÏÄÂÏÒÎÏÕ 

ÐÏÍÏÃȢ *Å ÐÏÓËÙÔÏÖÜÎÁ Ö ÓÏÕÌÁÄÕ ÓÅ ÚÜËÏÎÅÍ éȢ έαάȾάΪΫΫ 3ÂȢȟ Ï ÚÄÒÁÖÏÔÎþÃÈ ÓÌÕĿÂÜÃÈ 

Á ÐÏÄÍþÎËÜÃÈ ÊÅÊÉÃÈ ÐÏÓËÙÔÏÖÜÎþȢ 

/ ÚÄÒÁÖÏÔÎþ ÐïéÉ ÍĳĿÅ ÐÏĿÜÄÁÔ ÕĿÉÖÁÔÅÌ éÉ ÊÅÈÏ ÒÏÄÉÎÁȢ 0ÏÓËÙÔÕÊÅ ÓÅ ÎÁ ÚÜËÌÁÄñ ÏÒÄÉÎÁÃÅ 

ÐÒÁËÔÉÃËïÈÏ ÎÅÂÏ ÏÄÂÏÒÎïÈÏ ÌïËÁĠÅȟ ÎÅÂÏ ĭÓÔÎþ ĿÜÄÏÓÔÉ ËÌÉÅÎÔÁ Ö ÓÏÕÌÁÄÕ Ó ÌïËÁĠÅÍ 

ÓÔÁÎÏÖÅÎÏÕ ÄÉÁÇÎĕÚÏÕȢ 0ïéÅ ÊÅ ÐÏÓËÙÔÏÖÜÎÁ άή ÈÏÄÉÎ ÄÅÎÎñȟ α ÄÎþ Ö ÔĻÄÎÕȢ 

0ÏÄÌÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÜÌÎþÃÈ ÐÏÔĠÅÂ ÕĿÉÖÁÔÅÌÅ ÐÅÒÓÏÎÜÌ ÖÙÈÏÄÎÏÃÕÊÅ ÊÅÈÏ ÚÄÒÁÖÏÔÎþ ÓÔÁÖȟ ÓÐÏÌÕÐÒÁÃÕÊÅ 

Ó ÌïËÁĠÉȟ ÏÂÊÅÄÎÜÖÜ Á ÄÏÐÒÏÖÜÚþ ÕĿÉÖÁÔÅÌÅ ÎÁ ÏÄÂÏÒÎÜ ÖÙĤÅÔĠÅÎþȟ ÐĠÅÄÃÈÜÚþ ÖÈÏÄÎÏÕ Ðïéþ 

ÍÏĿÎĻÍ ËÏÍÐÌÉËÁÃþÍ ÖÚÎÉËÁÊþÃþÍ Ö ÄĳÓÌÅÄËÕ ÉÍÏÂÉÌÉÔÙ ÕĿÉÖÁÔÅÌÅȟ ÐĠÉÐÒÁÖÕÊÅ Á ÐÏÄÜÖÜ ÌïËÙȟ 

ÉÎÊÅËÃÅȟ ÐĠÅÖÁÚÕÊÅ ÒÜÎÙ ÁÐÏÄȢ 

0ÒÏÖÏÚ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅ 

0ÒÏÖÏÚÎþ ÚÜÚÅÍþ ÐÒÏ ÐÏÓËÙÔÏÖÜÎþ ÐÅéÏÖÁÔÅÌÓËï É ÏÄÌÅÈéÏÖÁÃþ ÓÌÕĿÂÙ ÓÅ ÎÁÃÈÜÚþ Ö $ÏÍñ 

Ó ÐÅéÏÖÁÔÅÌÓËÏÕ ÓÌÕĿÂÏÕȟ ¼ìÜÒÓËÜ ΰβȟ .ÏÖï -ñÓÔÏ ÎÁ -ÏÒÁÖñȢ 6ÌÁÓÔÎþËÅÍ ÂÕÄÏÖÙ ÊÅ ÍñÓÔÏ 

.ÏÖï -ñÓÔÏ ÎÁ -ÏÒÁÖñȢ $03 ÍÜ ÂÙÔÏÖï Á ÎÅÂÙÔÏÖï ÐÒÏÓÔÏÒÙȢ 6 ÏÂÊÅËÔÕ ÊÅ ÃÅÌËÅÍ ίΪ ÂÙÔĳȟ 

Ú ÎÉÃÈĿ ήά ÂÙÔĳ ÊÅ Ϋ Е ËËȟ β ÂÙÔĳ ά Е ËË Á ÄÜÌÅ Ϋ ÐÏËÏÊ ÐÒÏ ÏÄÌÅÈéÏÖÁÃþ ÓÌÕĿÂÕȢ 0ĠþÓÔÕÐÙ ÄÏ 

ÃÅÌïÈÏ ÏÂÊÅËÔÕ Á ÂÙÔÙ Ö éÜÓÔÉ ! ɉÐĠþÚÅÍþɊ ÊÓÏÕ ÂÅÚÂÁÒÉïÒÏÖïȢ  

.33 ÍÁÊþ ÔÁËï Ë ÄÉÓÐÏÚÉÃÉ έ ÁÕÔÁȟ ËÔÅÒï ÓÌÏÕĿþ Ë ÒÏÚÖÜĿÅÎþ ÏÂñÄĳȟ ÔÅÒïÎÎþ ÓÌÕĿÂÙ ÎÅÂÏ 

Ë ÄÏÖÏÚĳÍ ËÌÉÅÎÔĳȟ ÏÄ ÒÏËÕ άΪΫί ÔÁËï ÏÓÏÂÎþ ÖĳÚ #ÉÔÒÏÅÎ "ÅÒÌÉÎÇÏ Ó ÎÜÊÅÚÄÏÖÏÕ ÐÌÏĤÉÎÏÕȢ  

6 ÒÏÃÅ άΪΫα .ÏÖÏÍñÓÔÓËï ÓÏÃÉÜÌÎþ ÓÌÕĿÂÙ ÚÁËÏÕÐÉÌÙ ÄÁÌĤþ ÖĳÚ £ËÏÄÁ &ÁÂÉÁȟ ËÔÅÒĻ ÂÙÌ ǢÎÁÎÃÏÖÜÎ 

Ú ÐĠþÓÐñÖËÕ ÍñÓÔÁ .ÏÖïÈÏ -ñÓÔÁ ÎÁ -ÏÒÁÖñȟ +ÒÁÊÅ 6ÙÓÏéÉÎÙ Á Ú .ÁÄÁÃÅ #ÈÁÒÔÙ ααȢ 



0ÒÏÊÅËÔ ÚÁÐÏÊÏÖÜÎþ ÓÅÎÉÏÒĳ ÄÏ ÁËÔÉÖÎþÈÏ ĿÉÖÏÔÁ 

- .ÏÖï -ñÓÔÏ ÂÅÚ ÂÁÒÉïÒ άΪΫα 

0ÏÄÐÏÒÁ ÚÁÐÏÊÏÖÜÎþ ÓÅÎÉÏÒĳ ÄÏ ÁËÔÉÖÎþÈÏ ĿÉÖÏÔÁ ɀ ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÅ Ó ÍñÓÔÅÍ .ÏÖĻÍ -ñÓÔÅÍ ÎÁ 

-ÏÒÁÖñ Ö ÒÜÍÃÉ ÄÏÔÁéÎþÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍ ÐÒÏÒÏÄÉÎÎï Á ÐÒÏÓÅÎÉÏÒÓËï ÐÏÌÉÔÉËÙ +ÒÁÊÅ 6ÙÓÏéÉÎÁȢ 

#þÌÅÍ ÐÒÏÊÅËÔÕ ÊÅ 

¶ 0ÏÄÐÏÒÁ ÒÏÄÉÎ Á ÒÏÄÉÎÎĻÃÈ 

ÐĠþÓÌÕĤÎþËĳȟ ËÔÅĠþ ÐÅéÕÊþ Ï ÓÅÎÉÏÒÁ 

ÎÅÂÏ ÏÓÏÂÕ ÓÅ ÚÄÒÁÖÏÔÎþÍ 

ÐÏÓÔÉĿÅÎþÍ ɉ!ÌÚÈÅÉÍÅÒÏÖÁ ÃÈÏÒÏÂÁȟ 

0ÁÒËÉÎÓÏÎÏÖÁ ÃÈÏÒÏÂÁ ÁÊȢ ÔÙÐÙ 

ÄÅÍÅÎÃþɊ éÉ ÄþÔñ Ó ÐÏÓÔÉĿÅÎþÍ 

¶ 0ÏÄÐÏÒÁ ÓÅÎÉÏÒĳ Á ÏÓÏÂ ÓÅ ÓÎþĿÅÎÏÕ 

ÆÙÚÉÃËÏÕ ÓÏÂñÓÔÁéÎÏÓÔþ Á ÄñÔþ 

Ó ÒĳÚÎĻÍ ÔÙÐÅÍ ÐÏÓÔÉĿÅÎþ ɉÆÙÚÉÃËïȟ 

ÍÅÎÔÜÌÎþȟ ËÏÍÂÉÎÏÖÁÎïɊ 



0ÒÏÊÅËÔ ÚÁÈÒÎÕÊÅ 

¶ 6ÉÒÔÕÜÌÎþ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ɉ65έ6Ɋȟ ÄÏÐÒÏÖÏÄÎĻ ÐÒÏÇÒÁÍ Á ÁËÔÉÖÉÚÁéÎþ éÉÎÎÏÓÔÉ 

Ý ɉ65έ6Ɋ 

- 6ÉÒÔÕÜÌÎþ ÕÎÉÖÅÒÚÉÔÁ ÔĠÅÔþÈÏ ÖñËÕ ɉÄÜÌÅ 65έ6ɊÊÅ ÓÏÕéÜÓÔþ ÓÔÕÄÉÊÎþÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ȵ3ÖñÔ 

ÏËÏÌÏ ÎÜÓȰȢ *Å ÒÅÁÌÉÚÏÖÁÎÜ ÐÒÏÓÔĠÅÄÎÉÃÔÖþÍ IÅÓËï ÚÅÍñÄñÌÓËï ÕÎÉÖÅÒÚÉÔÙ Ö 0ÒÁÚÅ 

ɉI:5ɊȢ 

- :ÜÊÅÍÃÉ Ï ÓÔÕÄÉÕÍ ÓÅ ÍÏÈÌÉ ÂÅÚÐÌÁÔÎñ Á ÎÅÚÜÖÁÚÎñ ÚĭéÁÓÔÎÉÔ ÐÒÖÎþ Á ÄÒÕÈï 

ÐĠÅÄÎÜĤËÙ Ú ËÁĿÄïÈÏ ÎÁÂþÚÅÎïÈÏ ËÕÒÚÕ ÐÏÄÏÂÎñȟ ÊÁËÏ ÔÏÍÕ ÂÙÌÏ Ö ÌÅÔÅÃÈ 

ÍÉÎÕÌĻÃÈȢ 0ÏÔï ÓÅ ÍÏÈÌÉ ÒÏÚÈÏÄÎÏÕÔ Á ÄÏ ÐĠþÓÌÕĤÎïÈÏ ËÕÒÚÕ ÓÅ ÎÅÃÈÁÔ ÚÁÐÓÁÔȢ 

- 0ĠÅÄÎÜĤËÙ ÂÙÌÙ Ö ÌÅÔÎþÍ ÓÅÍÅÓÔÒÕ ÎÁ ÔïÍÁ !ÓÔÒÏÎÏÍÉÅȟ $ñÊÉÎÙ ÏÄñÖÎþ ËÕÌÔÕÒÙ )) 

Á $ñÊÉÎÙ Á ÊÅÊÉÃÈ ÓÏÕÖÉÓÌÏÓÔÉ Á Ö ÚÉÍÎþÍ ÓÅÍÅÓÔÒÕ ÐÁË ÏÐñÔ !ÓÔÒÏÎÏÍÉÅȟ %ÖÒÏÐÓËï 

ËÕÌÔÕÒÎþ ÈÏÄÎÏÔÙ Á $ñÊÉÎÙ ÏÄñÖÎþ ËÕÌÔÕÒÙ )))Ȣ 

- 65έ6 ÐÒÏÂþÈÜ ÖĿÄÙ ÖÅ ÓÐÏÌÅéÅÎÓËï ÍþÓÔÎÏÓÔÉ $03 Ö .ÏÖïÍ -ñÓÔñ ÎÁ -ÏÒÁÖñȢ 

- :ÜÖñÒÅéÎĻ ÓÅÍÉÎÜĠ ËÏÎÁÎĻ ÐÏÄ ÚÜĤÔÉÔÏÕ +ÒÁÊÅ 6ÙÓÏéÉÎÁ Á IÅÓËï ÚÅÍñÄñÌÓËï 

ÕÎÉÖÅÒÚÉÔÙ Ö 0ÒÁÚÅȟ ËÔÅÒÜ 65έ6 ÐÒÏÖÏÚÕÊÅ ɀ ÊÅÄÎÁÌÏ ÓÅ Ï ÃÅÌÏÄÅÎÎþ ÓÐÏÌÅéÅÎÓËÏÕ 

ÁËÃÉ Ó ÃþÌÅÍ ÐÏÄÐÏĠÉÔȟ ÐÒÏÈÌÏÕÂÉÔ Á ÕÐÅÖÎÉÔ ÖÚÔÁÈÙ ÍÅÚÉ ÓÅÎÉÏÒÙ ɀ ÓÔÕÄÅÎÔÙ 65έ6 

Ö ÒÜÍÃÉ ÃÅÌï ÒÅÐÕÂÌÉËÙ Á ÚÐÒÏÓÔĠÅÄËÏÖÁÔ ÊÅÊÉÃÈ ÖÚÜÊÅÍÎï ÚËÕĤÅÎÏÓÔÉȢ 3ÔÕÄÕÊþÃþ ÓÅ ÚÄÅ 

ÓÅÔËÁÌÉ Ó ÐĠÅÄÓÔÁÖÉÔÅÌÉ ÆÁËÕÌÔÙ Á ÌÅËÔÏÒÅÍ ËÕÒÚÕȟ ÖÙÓÌÅÃÈÌÉ ÓÉ ËÒÜÔËÏÕ ÐĠÅÄÎÜĤËÕ 

Á ÏÂÄÒĿÅÌÉ ÏÓÖñÄéÅÎþ Ï ĭéÁÓÔÉ ÎÁ ÐĠÅÄÎÜĤËÜÃÈȢ 

Ý !ËÔÉÖÉÚÁéÎþ éÉÎÎÏÓÔÉ 

- *ÅÄÎÜ ÓÅ Ï ÃÅÌÏÒÏéÎþ ÐÒÁÖÉÄÅÌÎÏÕ ÐÒÜÃÉ ÊÁË Ó ËÌÉÅÎÔÙ ÓÏÃÉÜÌÎþ ÓÌÕĿÂÙȟ ÔÁË ÔÁËï 

Ó ÐÅéÕÊþÃþÍÉ Á ÓÅ ÚÜÊÅÍÃÉ Ú ĠÁÄ ÒÏÄÉÎÎĻÃÈ ÐĠþÓÌÕĤÎþËĳ ɀ ÖĻÔÖÁÒÎï ËÕÒÚÙ ÔÒÁÄÉéÎþÃÈ 

É ÎÅÔÒÁÄÉéÎþÃÈ ÔÅÃÈÎÉËȟ ÍÅÚÉÇÅÎÅÒÁéÎþ ÔÖÏĠÉÖï ÄþÌÎÙȟ ÖĻÒÏÂÁ ÔÒÁÄÉéÎþÃÈ ÏÚÄÏÂ 

ÎÁ 6ÙÓÏéÉÎñȟ ÐÒÅÚÅÎÔÁÃÅ ÖĻÒÏÂËĳ ÎÁ ÃÅÌÏÓÔÜÔÎþ ÓÏÕÔñĿÉȟ .ÏÖÁ #ÉÖÉÔÁÓ Á ÓÐÏÒÔÏÖÎþÃÈ 

ÁËÃþÃÈȢ 

¶ 0ÒÁÖÉÄÅÌÎÜ ÓÅÔËÜÖÜÎþȟ ÓÐÏÌÅéÅÎÓËï Á ËÕÌÔÕÒÎþ ÁËÃÅ 

- *ÅÄÎÜ ÓÅ Ï ÓÅÔËÜÎþ Ó ÏÄÂÏÒÎþËÙ Á ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔÙ ÒĳÚÎĻÃÈ ÏÂÏÒĳɀ Ó ÐÒÁËÔÉÃËĻÍÉ 

ÏÄÂÏÒÎĻÍÉ ÌïËÁĠÉȟ ÓÅ ÚÜÓÔÕÐÃÉ 0ÏÌÉÃÉÅ I2 ÁÐÏÄȢ  



&ÏÔÏÇÁÌÅÒÉÅ Ú ÁËÃþ ÐÏĠÜÄÁÎĻÃÈ .33 




